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Danske Advokaters handlingsplan 2016

”Skarpere prioritering”

Danske Advokaters handlingsplan for 2016 er helt overordnet kendetegnet af skarpere
prioritering. Det er der flere grunde til. Brancheforeningen realiserer sit forste underskud pa
driften i sin levetid i 2015. Det er ikke tilfredsstillende. Malet for Danske Advokater er at lave et
driftsresultat sa teet pa nul som muligt hver eneste ar.

Pa generalforsamlingen i 2014 nedsatte Danske Advokater kontingentet med 500 kr. pr. advokat til
6.000 kr. pr. advokat i medlemsvirksomhederne fra og med 2015 bl.a. begrundet med, at Danske
Advokater har oparbejdet den gnskede egenkapital. Det var den anden kontingentnedsattelse i
treek, idet generalforsamlingen i 2012 besluttede at afskaffe kontingentbetaling for fuldmaegtige i
medlemsvirksomhederne, som der indtil da var betalt halv pris for.

Danske Advokaters ambition er fremover at kunne finansiere sine aktiviteter med den nuvaerende
kontingentsats kombineret med indteegter fra kursusvirksomheden, udlejning af Valencia, Advojob,
foreningsadministration og avrige medlemsrelaterede ydelser. Det vil kraeve en skarp prioritering af
omkostninger og aktiviteter, men det er samtidig, hvad man mé forvente af en forening med
frivilligt medlemskab, som i vidt omfang er finansieret af medlemsvirksomhederne.

Danske Advokater haber ogsa i 2016 at kunne nyde godt af Dreyers Fonds velvillighed, nar det
galder finansiering af en raekke af vores analyser og udviklingsaktiviteter, men vi kan pa den anden
side ikke tage disse indteegter for givet.

Danske Advokaters ti hovedprioriteter for 2016

I oversigtsform har Danske Advokater folgende ti hovedprioriteter for 2016. De vil blive
gennemggdet i resten af handlingsplanen sammen med en héndfuld af vores vigtigste fortseettende
aktiviteter.

Politik og public affairs
Mere faglighed
Uddannelsespolitik
Digitalisering
Lige adgang og lige muligheder i retssystemet
International politik
Flere medlemmer og aget brancheengagement
Flere pa kursus
Digital kommunikation og synlighed
. Forretningsudvikling

O O A pH WD

—
o

1. Politik og public affairs

Danske Advokater vil i 2016 fortsaette med at sege indflydelse pé de politiske beslutninger, sd
advokatbranchen har de bedste taenkelige rammevilkar.

Siden den politiske vakstaftale fra sommeren 2014 har der varet konstant fokus pa
rammevilkarene for at drive advokatvirksomhed. P& den ene side gennem et udtrykt politisk gnske
om at liberalisere og deregulere branchen i forventning om at skabe gget konkurrence til gavn for
erhvervsliv og forbrugere. P4 den anden side gennem brancheglidning og konkurrence fra andre
brancher, der i stigende omfang udferer eller gnsker at udfere det traditionelle advokatarbejde.



Danske Advokater vil i 2016 fortsatte med at underbygge, at markedet for advokatydelser til
erhvervslivet er kendetegnet af kraftig konkurrence pa ydelser og pris. Samtidig vil vi holde fast i, at
vi byder konkurrence med andre akterer velkommen, sa leenge det sker pa lige konkurrencevilkér.
Advokatbranchen er underlagt en reekke skrappe krav — bl.a. nar det handler om at undga risiko for
interessekonflikter. Disse regler er med til at underbygge det unikke ved advokatydelser — nemlig at
de leveres af uafthengige advokater, der alene har klientens interesser for gje. Skal andre have
mulighed for at levere tilsvarende ydelser, skal det ske med afset i tilsvarende regler — ellers er der
ingen “level playing field” og dermed heller ikke fair og lige konkurrencevilkar.

Danske Advokaters 22 fagudvalg spiller en central rolle for vores politiske interessevaretagelse.
Gennem mgder med politikere, centrale embedsmand, medvirken ved heringer og konferencer og
afgivelse af haringssvar bidrager fagudvalgene med branchens input med afset i tre centrale
forhold:

1. Fagudvalgene bestér af advokater med speciale inden for det bergrte omrade, og de kan
med vagt forholde sig til de juridiske detaljer og retspraksis.

2. Fagudvalgene bestar af skarpe jurister, som er vant til at se pa lovteknikken og forholde sig
til, om ny lovgivning har en hensigtsmaessig opbygning, om den juridiske terminologi er
konsistent i forhold til beslagtet lovgivning mv.

3. Medlemmerne af fagudvalgene handterer de problemstillinger, som lovgivningen vedrarer,
i praksis hver eneste dag. De ved, hvordan lovgivningen virker pa forbrugere og
virksomheder og kan forholde sig til, om en teoretisk godt udtenkt lasning har nogen gang
pé jord i virkelighedens verden.

2. Mere faglighed — samarbejde med fagudvalg og specialforeninger

Danske Advokater vil i 2016 afprove nye veje til at styrke det faglige engagement blandt
medarbejderne i medlemsvirksomhederne — bade inden for nye og eksisterende fagomrader.

Danske Advokater har et solidt etableret fagligt arbejde centreret omkring sine 22 fagudvalg.
Arbejdet har bl.a. afgivelse af hgringssvar og medvirken i den politiske proces i forhold til
myndigheder og Folketing som sin basis. Samtidig er arbejdet koncentreret pd medlemmerne af
fagudvalgene uden at sprede sig bredere ud blandt medarbejderne i medlemsvirksomhederne. Der
er en klar forskel pa de fagudvalg, som har rod i en specialforening, og de fagudvalg, som er
forankret direkte i Danske Advokater. Endelig er der nogle fagudvalg, som har afsat i
specialforeninger med mange medlemmer, der ikke kommer fra uathangige advokatvirksomheder,
hvilket tydeliggar forskellen mellem specialforeningens samlede medlemskreds og de, der samtidig
er medlem af Danske Advokater.

Danske Advokater vil sgge at udvikle det faglige feellesskab inden for de fagomrader, hvor der er et
onske om et bredere engagement fra Danske Advokaters side. Tanken er at ivaerksatte et antal
forskellige pilotprojekter for at indheste konkrete erfaringer med fx fagspecifikke konferencer,
nyhedsbreve eller tvaergdende temadage om aktuelle emner.

3. Uddannelsespolitik

12016 vil Danske Advokater sztte fokus pd resultaterne af de gennemforte akkrediteringer af
jurauddannelserne og arbejde for, at flere unge, som ikke traditionelt ville laese jura, vaelger
uddannelsen.

Kvaliteten af jurauddannelserne, af fuldmeaegtiguddannelsen og af efteruddannelsen af advokater
udger vesentlige forudsaetninger for branchens evne til at fastholde sin position som en branche
kendetegnet ved den hgjeste juridiske faglighed og kompetent rddgivning og retssagsforelse for
béde erhvervsklienter og private. Samtidig er det et mal i Danske Advokaters vision 2020, at
advokatvirksomheder skal drives som moderne erhvervsvirksomheder, og at
medlemsvirksomhederne skal kunne tiltrekke og fastholde dygtige unge til jurastudiet og til
branchen.
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Med afsat i det uddannelsespolitiske udvalg skal Danske Advokater praege den
uddannelsespolitiske dagsorden og skabe den nedvendige indsigt for medlemsvirksomhederne. Det
gaelder kvaliteten i de forskellige jurauddannelser med afsat i de gennemforte akkrediteringer af
uddannelserne, og det geelder advokatuddannelsen, hvor Danske Advokater vil udgive en guide til
medlemsvirksomhederne til den gode advokatuddannelse.

Sammen med forretningsudviklingsgruppen vil vi saette fokus pé kravene til fremtidens advokater,
og sammen med Jurafabrikken — og med stette fra Sportgoodsfonden og Dreyers Fond — vil vi
arbejde for starre mangfoldighed i branchen ved at opfordre flere unge med forskellige baggrunde
til at sage mod jurauddannelsen og advokatbranchen.

4. Digitalisering

I 2016 vil Danske Advokater gennem informationsmateriale, dialogmeder og kurser sikre den
bedst mulige forberedelse af medlemsvirksomhederne til den digitale civile retsproces og til
version 2 af digital post.

En rekke digitaliseringsprojekter, der vil have stor indflydelse pd medlemsvirksomhedernes
arbejde, gar i luften i lgbet af 2016. Det drejer sig forst og fremmest om den digitale civile
retsproces, der gar i pilotdrift i Horsens Byret og Vestre Landsret i lgbet af foraret 2016 for i
efterdret at blive rullet successivt ud til resten af retterne, men ogsa om introduktionen af version 2
af digital post fra det offentlige.

Danske Advokater har igennem leengere tid og med deltagelse af repraesentanter fra
medlemsvirksomhederne arbejdet pa at pavirke design og funktionalitet i de to lasninger, séledes at
de i sa stort omfang som muligt bliver oplevet som en lettelse for medlemmerne og ikke som en
byrde. Nar det er sagt, er der altid udfordringer ved nye digitale losninger, og der er funktioner,
som vi kunne gnske, men som ikke er blevet prioriteret i forste omgang. Samtidig vil selve
overgangen til nye systemer og nye mader at samarbejde pa altid vere forbundet med problemer og
overraskelser.

Danske Advokater vil derfor gennem informationsmateriale, dialogmeder og kurser i samarbejde
med Domstolsstyrelsen og Digitaliseringsstyrelsen tilretteleegge information og sté til radighed med
rad og vejledning i de kritiske méneder, hvor de nye systemer udrulles. For den digitale civile
proces, hvor der er planlagt successiv udrulning, ma det forventes at fylde en hel del i starstedelen
af 2016 og formentlig ind i 2017.

5. Lige adgang og lige muligheder i retssystemet

Danske Advokater vil i 2016 i teet samarbejde med Advokatsamfundet have fokus pa at forbedre
borgere og virksomheders muligheder for at fa deres sager provet, uanset pengepungens
storrelse.

Danske Advokater har i en arraekke arbejdet pé at sikre bedre retssikkerhed for personer og
virksomheder — sarligt i modet med det offentlige eller forsikringsselskaber. I 2016 vil vi have
serlig fokus pé taksterne i civile sager, som ikke har veeret justeret i en arraekke, og som udger et
vaesentligt grundlag for betalingen mellem en tabende og en vindende part i civile sager, og for
forsikringsselskabernes afregning i sager omfattet af retshjelpsforsikring.

Vi vil ogsé fastholde vores fokus pé at fa forbedret rammerne for den offentlige retshjelp, fri proces
og retshjalpsforsikring. Det betyder, at vi f.eks. arbejder pa, at der sikres "equality of arms” for
borgere, uanset deres gkonomiske forméaen, béde nér borgeren er oppe mod staten eller skal have
en reel adgang til retshjelp.

6. International politik
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I 2016 vil Danske Advokater sztte fokus pd det internationale politiske arbejde med fokus pa EU-
politik. Mdlet er at forbedre Danske Advokaters indsigt i og indflydelse pd den politiske
interessevaretagelse i forhold til forslag fra EU.

En betydelig del af den regulering, der pavirker advokatbranchens rammevilkér, udgar fra EU, og
Danske Advokater skal forbedre bade vores viden om og vores indflydelse pa initiativer fra EU pé et
tidligere tidspunkt, end det er tilfaeldet i dag. Konkret skal Danske Advokater blive bedre til at
opfange ideer og initiativer fra EU, si vi ad forskellige kanaler kan gve indflydelse pa de forslag og
ideer, der pavirker advokatbranchens rammevilkar.

P& EU-plan er advokatbranchen reprasenteret ved organisationen CCBE, hvor Advokatsamfundet
er dansk medlem. Vi skal derfor styrke vores samarbejde med Advokatsamfundet om de
dagsordener, der har tydelige branchepolitiske implikationer, og sikre, at vi bade via CCBEs
fagudvalg og direkte ved deltagelse i CCBE-mgder, nir det er relevant, sikrer branchen indflydelse
pa EU-reguleringen ud fra et dansk perspektiv.

Samtidig skal vi veere med til at gve indflydelse pa europapolitikken via regering og Folketing, men
ogsé via dialog med de danske europaparlamentarikere. Danske Advokater vil gennem medlemskab
af Teenketanken Europa sikre bedre indsigt i de mange europapolitiske dagsordener som grundlag
for arbejdet i vores egne fagudvalg, stiende udvalg og i sidste ende Danske Advokaters bestyrelse.

Blandt de emner, der kan komme pa dagsordenen i 2016, er vedtagelsen af en
persondataforordning, men der er ogsé signaler om, at EU-Kommissionen vil tage en rackke
initiativer for at forbedre tjenesteydelsers frie bevagelighed inden for EU.

7. Flere medlemmer og gget brancheengagement

Danske Advokater vil i lebet af 2016 etablere et netvark for yngre medarbejdere i
medlemsvirksomhederne, der kan fastholde og udvikle deres engagement i det branchepolitiske
arbejde. Samtidigt vil vi sikre, at der kommer flere nye medlemsvirksomheder, som kan fa glaede
af og bidrage til foreningens arbejde.

Danske Advokater er kendetegnet ved en sterk reprasentation i vores branchepolitiske arbejde fra
partnere og ovrige ledende medarbejdere i medlemsvirksomhederne, mens de yngre medarbejdere
er mere eller mindre fravaerende. Samtidig har Danske Advokater med held etableret et netveerk for
jurastuderende med interesse for advokatverdenen kaldet Jurafabrikken. Planen er at bygge videre
pa de bedste erfaringer fra Jurafabrikken med hjalp fra et antal af ildsjaelene fra etableringen af
Jurafabrikken, som i dag er advokatfuldmeegtige eller yngre advokater i medlemsvirksomheder.

Danske Advokater har en interesse i at skabe en klar identifikation med brancheforeningen blandt
de yngre medarbejdere i medlemsvirksomhederne, dels fordi de kan bidrage med vaesentligt input
til vores branchepolitik og forretningsudvikling, dels fordi vi tror pa styrken af et netverk pa tveers
af virksomhederne i branchen. Danske Advokater skal i farste omgang facilitere og laegge lokaler til
etableringen af et netvark for yngre medarbejdere, som i vidt omfang vil veere drevet af de yngre
medarbejdere selv. Flere engagerede yngre fra medlemsvirksomhederne tror vi pa sigt vil betyde
flere medlemmer.

Danske Advokater har oplevet et mindre fald i antal medlemsvirksomheder. Faldet afspejler, at de
udmeldelser, der helt naturligt falger af pensionering eller nedlukning af advokatvirksomheder,
ikke er blevet matchet af en tilgang af nye og nystartede advokatvirksomheder eller i gvrigt af
advokatvirksomheder, som af den ene eller den anden grund ikke har meldt sig ind.
Organisationsgraden malt som andelen af advokater, der arbejder i advokatvirksomheder, som er
medlem af brancheforeningen, har bevaget fra 76 pct. mod 71 pct. i de senere ar. Mélet er at vende
denne udvikling og arbejde mod et langsigtet mal for organisationsgraden pa 80 pct.
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Planen er at satte fart pd det systematiske arbejde med at identificere og kontakte de
advokatvirksomheder — nye som gamle — som ikke er medlemmer. Indsatsen vil blive understottet
af en kraftig reduktion af indmeldelsesgebyret fra 6.000 kr. pr. advokat til 100 kr. pr. advokat.
Seerligt for nye og nyetablerede advokatvirksomheder har kravet om at betale “dobbelt pris” i ar 1
virket prohibitivt. Ambitionen er at afskaffe indmeldelsesgebyret helt via en vedtegtsaendring i
lgbet af 2016.

8. Flere pa kursus

Danske Advokater vil i 2016 haeve lonsomheden ved sin kursusdrift, saledes at vi gennem et udbud
af relevante kurser oger finansieringsbidraget til Danske Advokater fra kursusdriften.

Danske Advokater har fiet ny kursuschef, hvilket er en anledning til at se pa vores kursusaktiviteter
med friske gjne. Ambitionen er at fastholde de mange gode takter fra den kursusvirksomhed, vi
kender, og at kombinere det med en raekke nye aktiviteter — bade nér det gelder selve kurserne, og
nar det geelder salg og markedsfering. Det er fortsat ambitionen, at kursusvirksomheden er
fokuseret omkring vores egne lokaler i Valencia med den sarlige neerhed, det giver til resten af
Danske Advokaters organisation og medarbejdere. Samtidig videreudvikles de lokale og regionale
kurser i samarbejde med advokatforeningerne, og antallet af sikaldte "webinarer” gges markant i
2016.

Der vil i 2016 vaere fokus pa at optimere de interne arbejdsgange i forbindelse med
kursusadministrationen. Ambitionen er at frigore yderligere ressourcer til fokus pé salg og
markedsforing. I 2015 er anvendelsen af mere mélrettet markedsforing pabegyndt, og det er planen
at skrue vaesentligt op for markedsferingsindsatsen i 2016 for at né bedre ud til medlemmerne og
for at kunne matche konkurrenternes markedsferingstryk. Mélrettet markedsfering handler om at
ramme hver enkelt med tilbud, der er relevante. Med beslutningen om ikke leengere at udkomme
med et trykt Magasin fra Danske Advokater skal der udvikles alternative markedsforingskanaler
med fokus pa vores samlede kursusudbud.

En central faktor for gget lansomhed er at fa foreget antallet af deltagere pa hver enkelt gennemfart
kursus og at reducere antallet af aflysninger. En mangfoldighed af aktiviteter skal bidrage til at na
det mél lige fra bedre dataunderstattelse af beslutninger i kursusvirksomheden til udvikling af nye
kurser inden for centrale aktuelle omrader til skarpere kursustitler og malgruppebeskrivelser og
naturligvis som naevnt salgs- og markedsferingsindsatsen.

9. Digital kommunikation og synlighed

I 2016 vil Danske Advokater udvikle sin kommunikation og synlighed pa internettet, via
nyhedsbreve og pd de sociale medier og veere 100 pct. digital i sin almene, politiske
kommunikation.

Et centralt element i den skarpere prioritering er beslutningen om ikke laengere at udgive et trykt
magasin fra Danske Advokater. Prioriteringen afspejler et gnske om at spare ressourcer til
produktion af indhold samt til layout, produktion og udsendelse af et trykt magasin fire gange
arligt. Med den hastighed, der praeger medierne i dag, og med de forventninger, det skaber hos
laeserne, er det vanskeligt at veere aktuel og relevant med et trykt magasin i forhold til de
muligheder, der ligger i at udvikle nyhedsformidling og informationsindsats via digitale
nyhedsbreve, hjemmesider og sociale medier.

Ambitionen for 2016 er at sikre et flow af relevante nyheder og informationer til medlemmer og
omverden med afset i Danske Advokaters hjemmeside og med formidling via en raekke forskellige
digitale nyhedsbreve og sociale medier. Vi vil derfor i 2016 afklare mulighederne for at kunne sende
flere forskellige, versionerede nyheder til vores medlemmer og @vrige interessenter, sa vi hyppigt
kommunikerer til den enkelte med information, der er serligt relevant. Vi vil gennemfore en
medlemsundersggelse med henblik pé at afdaekke gnskerne til vores medlemskommunikation og
indhente ideer fra medlemmerne.
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Vi skal naturligvis fortsat vere til stede i det nationale mediebillede. Med afset i enten vores egne
analyser eller i konkrete politiske dagsordener skal vi veere synlige i pressen. Bide nar det gaelder
redaktionelle historier, og nar det galder debatindleeg og kronikker fra Danske Advokater. 2016
indeholder et antal konkrete begivenheder, der egner sig til at sgsette analyser og lancere nyheder.
Det geelder fx Folkemgdet pd Bornholm i juni 2016, hvor Danske Advokater vil veere til stede, og
generalforsamling og kongres i september 2016, hvor der atholdes fagdag og brancheseminar, og
hvor Danske Advokaters pris uddeles.

10. Forretningsudvikling — analyser og nye ydelser
Danske Advokater vil i 2016 gennemfore en analyse, der skal kaste lys over storrelsen af
markedet for advokatydelser.

Danske Advokater vil i 2016 fortsatte med at udarbejde og offentliggere en reekke produkter, der
belyser udviklingen i advokatbranchen. Det gaelder kvartalsstatistikken og "Advokatbranchen i tal”,
den arlige lonstatistik og introduktionen af et konjunkturbarometer for advokatbranchen. I 2016 vil
vi ogsé gentage udarbejdelsen af omdgmmeanalysen, hvor de jurastuderende bedemmer
advokatbranchen og 15 navngivne advokatvirksomheder pé en rackke parametre. Analysen blev
senest gennemfort i 2013, og en gentagelse i 2016 forudsatter, at der tilvejebringes ekstern
finansiering.

I 2016 feerdiggeres den igangvaerende urbaniseringsanalyse af branchen, der belyser
konsekvenserne af flytningen af flere og flere aktiviteter mod de starste byer for
advokatvirksomhedernes mulighed for at opretholde et forretningsgrundlag i de mindre byer.

I 2016 igangsattes en helt ny analyse, hvis der kan skaffes ekstern finansiering til det. Det drejer sig
om en analyse, der skal belyse totalstarrelsen af markedet for “advokatydelser”, nar det
advokatarbejde, der udferes internt i erhvervsvirksomhederne og eksternt af andre end advokater,
regnes sammen. Et sidant analytisk fundament for den samlede omsaetning er en forudsaetning for
at kunne blive mere precis i forstaelsen og omfanget af den brancheglidning, som branchen oplever
i disse ar.

Danske Advokater vil i 2016 arbejde for at lancere et antal nye ydelser til medlemsvirksomhederne,
som kan vaere en hjalp i deres dagligdag, og som kan vaere med til at understatte, at
virksomhederne drives som moderne erhvervsvirksomheder. Det drejer sig for eksempel om
verktgjer til maling af ledelseskvaliteten og kundetilfredsheden, som er én af indsatserne beskrevet
i Vision 2020.

Udvalgte igangvarende projekter, som har szerlig
opmarksomhed i 2016

Kongres 2016

Danske Advokater atholder generalforsamling og kongres den 30. september 2016. Dagen vil — ud
over generalforsamlingen - byde pa en fagdag med efteruddannelse og to brancheseminarer. Det
ene brancheseminar vil have fokus pd emner af interesse for de yngre medarbejdere i
medlemsvirksomhederne som led i bestraebelserne pa at tiltreekke flere unge til Danske Advokaters
arrangementer. Det andet brancheseminar vil veere centreret om branchepolitik og blive
gennemfort som et abent seminar med en rakke indbudte eksterne talere og politikere,
embedsmand og Danske Advokaters gvrige samarbejdspartnere som indbudte gaster.

Udlejning af Valencia

6/7



Danske Advokater vil i 2016 fortsaette indsatsen for at foroge den eksterne udlejning af vores made-
og konferencefaciliteter. Der vil veere sarlig fokus pa muligheden for udlejning i de perioder, hvor
belegningen til moder og kurser i Danske Advokaters regi er lav.

Advokatkodex

Advokatkodex er lanceret, og en raekke advokatvirksomheder har allerede i 2015 tilsluttet sig
kodekset. I lobet af 2016 offentliggares de deltagende virksomheder, samtidig med at indsatsen for
at fa stadigt flere virksomheder til at tilslutte sig fortseetter. Danske Advokaters Pris, som uddeles i
forbindelse med kongres 2016, vil have Advokatkodex som tema.

77



