DANSKE
ADVOKATER

Danske Advokaters ambitioner for 2024

I Danske Advokater motiveres vi af gnsket om hver dag at give medlemmerne vardi, hgjne
fagligheden i branchen og give en god service. Det gelder uanset, om vi arbejder med at

forbedre vilkarene for at drive advokatvirksomhed i Danmark, skaffe branchespecifikke

tilbud pa forsikringer og digitale lgsninger, “blive hgrt” pa Christiansborg, eller fa vores geester til at
fole sig velkomne pa et kursus eller et mgde i "Valencia”. Det faelles engagement med medlemmerne
har ikke alene som mal, at vi ssmmen skaber en bedre advokatbranche, men skal ogséd medvirke til,
at vi gar en positiv forskel for samfundet.

Hovedfokus i alt hvad vi gor i regi af Danske Advokater, skal vare pa at:

Udvikle branchen

Forbedre retssikkerheden

Kommunikere advokatbranchens samfundsbidrag

Sikre ordentlige rammevilkar for advokatvirksomhederne
Ivaerksaette aktiviteter, der skaber tilfredse medlemmer og kunder

Derfor er der med afsat i foreningens strategi for 2022 — 25 ”En branche, der gor en
forskel” udvalgt ni nagleprioriteter for indsatsen i 2024 samtidig med, at vi hele tiden bestraber
os pa at leve op til medlemmernes forventninger til os som en moderne og imgdekommende
brancheorganisation.

Nogleindsatserne for 2024 er:

1. Bedre retssikkerhed i Danmark — det naeste skridt

Retssikkerheden har trange kar i dagens Danmark. Som brancheforening for Danmarks
advokatvirksomheder vil vi tage aktivt del i samfundsdebatten med fokus pa at hajne
retssikkerheden.

Retssikkerhed 2024 er en naturlig forleengelse af det storre fokus pa retssikkerhed, som vi har haft i
2023, for der er retssikkerhedsmassige problemer nok at tage hind om. Vi har en ambition om at
arbejde systematisk med at forbedre advokatbranchens omdgmme ved at sta steerkt pa vores
samfundsengagement omkring retssikkerhed. Vi vil fortsat arbejde for at fa forbedret retshjaelpen —
béde i form af kampen for at f forbedret den offentlige retshjelp og ved at arbejde videre med et
initiativ om at etablere en digital retshjaelp.

Retssikkerhed 2024 indeholder tre overordnede indsatser:

e Afholde Retssikkerhedens Dag 2024

o Sikre, at Danske Advokaters Retssikkerhedsudvalg bliver en aktiv sparringspartner for bade
Danske Advokaters bestyrelse og for fagudvalgene i forbindelse med afgivelse af haringssvar
og andre politiske tiltag.

e Arbejde for at styrke retshjeelpen, ved 1) at udarbejde et positionspapir med vores
indstillinger til en bedre retshjelp og 2) at kortleegge hvilke muligheder for retshjelp, der
allerede eksisterer i dag.

2. En attraktiv branche for alle
Danske Advokater skal finde den bedste made at understotte medlemmerne i at sikre, at

advokatbranchen er en attraktiv branche at arbejde i — bade nu og i fremtiden.

Danske Advokaters arbejdsgruppe for den attraktive arbejdsplads har identificeret 4 omrader, som
er saerligt vigtige at tage hdnd om. Arbejdsgruppen vil i 2024 producere en samling af konkrete



anbefalinger, tiltag eller vaerktgjer, mv. der kan bistd medlemsvirksomhederne i forhold til dialogen
internt i virksomhederne om:

Debiteringskrav, arbejdstid og fleksibilitet
Mere diversitet i branchen

Meningsfyldt arbejde (Purpose)

Kultur og ledelse

I 2021/2022 ivaerksatte Danske Advokater en rakke initiativer, der skulle bekaeempe sexisme og
seksuelle kraenkelser i branchen. Mélet var at hjelpe medlemsvirksomhederne med at skabe
rammer for bade at tale om og patale sexisme og kreenkende adfaerd. Vi felger i 2024 op pa
indsatsen og rapporterer pa, hvordan det gér nu. Derudover vil Danske Advokater fortsatte
samarbejdet med Karnov og DJOF Advokat om udgivelsen af "Fremtidens Jurist”.

3. Baeredygtighed, compliance og rapportering (ESG)

ESG - Environmental, Social, Governance kommer til at fylde stadigt mere i de kommende Gr.
Danske Advokater skal hjaelpe medlemmerne med fa indsigt i, hvad ESG er, og vi skal komme med
anbefalinger til, hvordan de kan gribe ESG-arbejdet an.

Virksomheder skal fremadrettet kunne redegare for deres mal og indsatser inden for ESG. Det vil
ogsa komme til at geelde for advokatvirksomhederne, fordi bdde omverdenen generelt og klienterne
vil forlange det. Danske Advokater skal forberede medlemmerne til bedst muligt at kunne
imgdekomme de eksterne og interne krav, der vil blive stillet til dem. Det vil vi gere ved at skabe
varktajer, der gor det enklere for virksomhederne at navigere i og registrere ESG forhold internt i
advokatvirksomheden.

De overordnede hovedelementer er:
¢ Belyse hvilke formelle krav advokatvirksomheder vil blive mgdt med og give anbefalinger til,
hvordan medlemsvirksomhederne kan arbejde med ESG internt i virksomhederne
e Lagge planen for, hvordan der skal arbejdes med ESG internt i Danske Advokater.

4. Aliadvokatbranchen ogi Danske Advokater
Der er kommet stor opmarksomhed pd mulighederne ved brug af kunstig intelligens. Flere har
taget den nye teknologi i brug, mens andre fortsat er skeptiske. Danske Advokater onsker at
synliggere de mange muligheder og faldgruber ved brugen af Al internt i advokatvirksomhederne.

Danske Advokater skal dokumentere og formidle gode ideer og god praksis omkring brugen af Al i
advokatbranchen. Det gelder bade gode "lgsninger” og opmaerksomhed om de faldgruber, der kan
vaere. Danske Advokaters Al-arbejdsgruppe arbejder med at give medlemmerne konkret viden og
information om;

e Definitionen af generativ Al,

e Overholdelse af etiske og regulatoriske forhold,

o De forretningsmaessige muligheder, og

e Hvad gor den kunstige intelligens ved vores erhverv?

Danske Advokaters sekretariat vil ogsa i 2024 overveje, om der er omréder i egen administration, hvor

Al-baserede lgsninger med fordel kan bringes i anvendelse.

5. Mere faglighed og bedre formidling
Vi fortsaetter udviklingen af vores fagudvalg for at skabe det bedst mulige fundament for den
politiske interessevaretagelse og det frivillige arbejde p¢ tvzers af branchens interessenter.
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Danske Advokater skal fremsta endnu staerkere pa de faglige omrader, som er vigtige for os at dekke,
ogsa i de fagudvalg, som udgeres af specialforeningsbestyrelser. Specialforeningernes bestyrelser er
en af vores vigtige strategiske samarbejdsrelationer, og samarbejdet skal vaere baret af en ambition
om at ”spille hinanden bedre” og opné bedre synergieffekter.

Vi vil forsat hgjne kvaliteten og effekten af vores haringssvar, f.eks. ved at forbedre processen for
vores samarbejde med f.eks. Advokatsamfundet, si vi samlet kan sté staerkere udadtil. Der skal tillige
skabes mere synlighed om det gode arbejde, som fagudvalgene laver, f.eks. ved at lave flere nyheder
om heringssvarene og deres effekt.

Indsatsen er inddelt i indsatser relateret til:

Specialforeningernes tilknytning til Danske Advokater,

Bedre heringssvar,

Samarbejdet om hegringssvar, og

Bedre formidling af fagudvalgenes arbejde, herunder horingssvar

6. Kurser og uddannelser
Danske Advokater vil fortszatte udviklingen af kursusforretningen og udvikle en ny uddannelse.

Danske Advokater har i 2023 iveerksat en storre satsning pa egentlige uddannelser, der giver
medlemmerne flere kompetencer pa den lange bane. Det skal i 2024 udmente sig i udviklingen af en
ny Al-uddannelse og indsatsen falges op af anszttelse af to nye medarbejdere til hhv. salg og
markedsfering af uddannelserne, da uddannelserne ikke szlger sig selv.

Ved siden af den strategiske satsning pa uddannelserne, er der et behov for at gennemga og
revitalisere den eksisterende portefolje af mere traditionelle halv- og heldagskurser. Det er derfor
ambitionen, at vi i 2024 gennemgar hele portefeljen og far nedlagt eller moderniseret de kurser, der
treenger til det. Vi vil have et saerligt fokus pa kurser i advokatarbejde, hovedforhandling, AER, mv. og
udbyde hybridkurser pa flere af aftholdelserne. Parallelt vil vi arbejde med at forbedre
evalueringsskemaerne og processen for feedbackhéndtering, sa vi far en lgbende dialog med vores
kursister og undervisere, og dermed bedre imgdekommer deltagernes behov og forventninger.

7. Rebranding af Danske Advokater
Historien om hvem og hvad vi er, skal blive helt tydelig for alle.

Danske Advokater traenger til at f4 opdateret og moderniseret sin visuelle identitet og hjemmeside, sa
de skaber sammenhzng mellem vores vardigrundlag, den strategiske retning for Danske Advokater,
og den made vi i dag udtrykker og kommunikerer til medlemmer og omverdenen pa. Det indebaerer
ogsa en afklaring af, hvordan omverdenen opfatter Danske Advokater, og hvilke behov
medlemsvirksomhederne forventer at fa opfyldt. Vi skal have udarbejdet en ny designguide og en ny
visuel identitet til brug for fx PowerPoint-skabeloner, markedsforingsmateriale, merchandise mv.
Dernaest skal vi have en ny og mere tidssvarende hjemmeside. Mélet er, at vi neste efterdr har en flot og
brugervenlig hjemmeside, som i langt hgjere grad ger det let at finde de informationer og ydelser, der
er pa hjemmesiden.

Projektet kan inddeles i to delprojekter:
e Rebranding (visuel identitet, designguide etc.)

¢ Ny hjemmeside

8. Viden, videndeling og vaerktgjer
Danske Advokaters medlemmer skal have et langt sterre kendskab til de medlemsfordele,
produkter og services, som er inkluderet i medlemskabet.
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Ud fra den dialog, sekretariatet har haft med medlemmerne i 2023, kan vi se, at der generelt er
tilfredshed med de ydelser, som Danske Advokater har — hvis man ellers kender til dem! Alt for
mange medlemmer ved ikke, hvad vi har pa hylderne. Derfor er opgaven i 2024 at sikre, at bade
medlemmer og medarbejdere far bedre indsigt i, hvad Danske Advokater tilbyder
medlemsvirksomhederne af nyheder, kurser, serviceydelser, verktgjer og rabatordninger.

Danske Advokater skal derfor blive langt mere synlig pa alle platforme og fortelle langt flere historier
om, hvad medlemmerne bruger Danske Advokater til. Vi vil gennemfore 'Medlemmernes dag’, hvor
vi kommer meget tettere pa vores medlemmer og sparger, hvad vi kan gare bedre for at give veerdi af
medlemskabet.

Vi vil fortsat udvikle nye veerktgjer, som vores medlemmer eftersporger. For eksempel vil Danske
Advokaters brancheudviklingsudvalg udgive en ny version af vejledningen om honoreringsformer for
at give gode rdd om de muligheder, som revisionen af de Advokatetiske Regler &bner for. Danske
Advokaters fagudvalg vil ogsa i 2024 have fokus pa udarbejdelse og opdatering af forskellige
vejledninger til medlemsvirksomhederne.

9. Valencia i nye klaeder
Danske Advokater vil serge for, at medlemmer, undervisere og gaester altid foler sig velkomne og
far den topprofessionelle servicering, som kan forventes af at vaere gaest i Advokaternes kursus-og
medecenter, Valencia.

I Danske Advokater vil gerne blive endnu bedre til at servicere vores geester. Gaester som kommer pa
kursus, til netvaerk, mader eller starre arrangementer i Valencia skal fole sig hjemme. De skal ga fra
huset bade klogere, og med en fornemmelse af at veaere blevet set, hgrt og gerne blive positivt
overrasket. Vi har en ambition om, at gaester altid mades med en hgj grad af professionalisme, og
indsatsen er i forste omgang rettet mod:

e Forplejningen

e Servicen

e De fysiske rammer

e Forbedring og strukturering af salgsarbejdet

Afslutning

Denne handlingsplan prasenterer ni centrale satsningsomrader for vores arbejde i 2024, men den
daekker pa ingen méde alle de emner, vi kommer til at arbejde med gennem &ret. Hverdagen vil
presse sig pa med allehdnde daglige goremal for de specialforeninger, som vi dagligt betjener, og for
de mange andre samarbejdspartnere og kunder, som vi dagligt har forngjelsen af at samarbejde med.
Samtidig er vi pa det rene med, at samfundsudviklingen ogsa i 2024 vil byde pa nye opgaver, som vi
ikke har forestillet os. Nogle af dem vil komme ude fra den store omverden, andre vil falge af
politiske initiativer pa den hjemlige bane. Felles vil veere, at vi som brancheforening for
advokatvirksomhederne vil arbejde for en uatheengig advokatbranche, der mades af sa rimelige
compliance- og rapporteringskrav som muligt, og et samfund, hvor retssikkerhed fortsetter med at
veere et adelsmarke for den gode méde at behandle hinanden pa. Der er nok at tage fat pa i 2024.
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