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Prakvalificering af ydelse om: Sparring og radgivning om ejer- og
generationsskifte, arbejdspakker

- Ejerskifte PRO under projektet smv PRO gnsker at prakvalificere radgivere, der skal
hjaelpe virksomhederne med at blive klaedt pa til hurtigt at komme i gang med aktivt at
arbejde med deres ejerskifte for dermed indfri de vaekst- og indtjeningsmuligheder, der
ligger pa det omrade.

Baggrund

Smv PRO er en virksomhedsrettet, national indsats, som drives af landets seks Erhvervshuse. De seks
Erhvervshuse er gkonomiske partnere i projektet sammen med CBS - Center for ejerledede virksomheder.

Indsatsen bestar af 2 spor:

e Spor 1 er malrettet etablerede ejer- og familieledede SMV’ere med vaekstpotentiale og behov for
viden og vejledning om, hvordan de professionaliserer deres virksomhed, sa de bliver i stand til at
arbejde malrettet og effektivt med forretningsudvikling og skalering

e Spor 2 er malrettet etablerede ejer- og familieledede SMV’ere, hvor professionalisering skal ske
gennem et ejer- eller generationsskifte, og som har behov for viden og vejledning om, hvordan de
griber den proces an, sa virksomheden kommer vaekstparat ud pa den anden side

Projekts startdato er 01-08-19 og slutdato er den 31-12-2022. Det forventes at de sidste virksomheder med
disse arbejdspakker indtraeder i projektet ikke senere end primo september maned 2022.

| smv PRO sattes virksomhedens behovi centrum ogvidentilfgrsel skraeddersys til den enkelte
virksomheds udfordringer. Derigennem bliver virksomheden fx i stand til at arbejde malrettet og
professionelt med velkendte vaekstdrivere sdsom internationalisering, innovation og digitalisering.

Smv PRO gnsker at praekvalificere radgivere til Spor 2, der skal hjalpe virksomhederne med at blive klaedt
pa til hurtigt at komme i gang med aktivt at arbejde med deres ejerskifte. Det kraever et grundigt forarbejde
at ejerskifte en virksomhed, sa bade ejerleder selv og virksomheden kommer godt videre. | smv PROs Spor
2 skal virksomheden fa professionel hjzelp til alle dele af virksomhedens ejerskifte — sa bade ejerleder og
virksomhed bliver klar! Formalet med praekvalificeringen er at sikre virksomhederne den nemmeste adgang
til radgivningen og til puljemidlerne, der kan finansiere 50 % af radgivningen.

Det skal bemaerkes, at pakkelgsningerne vil blive udbudt i 4 ud af landets 6 Erhvervshuse i fgrste omgang
og med mulighed for senere udvidelse til de sidste 2 huse. Der er saledes i fgrste omgang tale om
Erhvervshus Syd, Erhvervshus Fyn, Erhvervshus Hovedstaden og Erhvervshus Sjaelland.
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Indsatsen: Design af 2 pakkelgsninger til at komme i gang med ejerskifte
Beskrivelse af opgaven og succeskriterier

De modne ejerledere er ofte ikke knivskarpe pa, hvilken radgivning de har behov for. Behov opstar i
forlgbet, derfor bgr radgiverne pa denne opgave have brede ejerskiftekompetencer samt en konkret proces
for tilgangen til en dialog med en ejerleder omkring ejerskifte.

Pakkel@sningerne skal sikre, at ejerlederne far en nem tilgang til praekvalificering af ydelse om: Sparring og
radgivning om ejer- og generationsskifte. Malsaetning er KEEP IT SIMPLE — PAKKER. Vi gnsker derfor at
designe rammerne for virksomhederne samt praekvalificere leverandgrer, der kan levere indenfor
rammerne. En pakkelgsning skal ggre det nemt og overskueligt at tilga sparring og hjaelp til
ejerskiftespgrgsmal.

Rammer for pakkerne
Vi arbejder med 2 pakkelgsninger:

1. Det ledelsesmassige aspekt i ejerskiftet
2. Det gkonomiske aspekt i ejerskiftet

Tilbudsgiver forventes at have viden, kompetencer og erfaring med fglgende emner:

1. Ledelsesmaessige aspekt 2. @konomiske aspekt (Business)
Overvejelser og planlaegning Overvejelser og planlaegning
e Erejerlederen klar til et ejerskifte e Ervirksomheden klar til et ejerskifte
e Forventninger og mal for et ejerskifte e Hvad er virksomheden veerd
e Dokumentation af en virksomhed e Optage nye medejere
e Beskrivelse af en virksomhed e Finansiering til at overtage en virksomhed
o Kgbere i familien, herunder kompetencer e Ejerskifte modeller
og engagement. e Glidende pkonomiske ejerskifte modeller
e Medarbejdere i virksomheden som kan e Indikativ veerdiansaettelse i SMV-marked
have interesse i at overtage virksomheden. e Forventningsafstemning af en
e Glidende ledelsesmaessige ejerskifte vaerdiansaettelse
modeller e Analyserer markedet for kgber emner
e Hvor findes eksterne kgberemner e Salgsprospekt for en virksomhed
Planlaeggelse af gennemfgrelse Planlaeggelse af gennemfgrelse
e Overvejelse om forskellige kpbere e Planlaeggelse af forhandlinger med kgbere
e Planlaeggelse af gennemfgrelsen af e Risikominimering
ejerskifte e Forberedelse til hvordan virksomhed kan
e Planlaeggelse af gennemfgrelsen af afslutte en handel
glidende ejerskifteforlgb e Forberedelse af Due diligence
e Qverdragelse af viden og lederskab
e Livet og evt. arbejdslivet efter
virksomheden
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Tilbudsgiver kan vaelge at give tilbud pa én eller begge pakkelgsninger.
Pakkerne og stgttemidlerne kan ikke omfatte fglgende:

- Selve gennemfgrelsen af ejerskifte
- Implementering
- Eksekvering, herunder udfgrsel af kontrakter, forhandlinger med kgbere mm.

Hvem er malgruppen?
SMV’er, der kan benytte indsatsen, skal opfylde fglgende:
1. Har dansk CVR-nummer
2. Har eksisteret i mindst tre ar
3. Erdanskejet og ejerledet, dvs. at den kontrollerende ejer er aktiv i den daglige ledelse. Ofte vil
den kontrollerende ejer ogsa veere direktgr

4. Har 3-50 ansatte
5. lIkke er primaere erhverv (landbrug, fiskeri etc), NACE-kode 010000 til 099999
6. Er motiveret for at gge virksomhedens konkurrencekraft
7. Har et veekstpotentiale, der kan forlgses gennem professionalisering
8. Virksomheder som er godt i gang. Altsa der har kunder og gerne vil styre udviklingen bedre hvor
flere af de rigtige kunder ringer og spgrger om nye opgaver
Formkrav:

Det forventes, at tilbudsgiver udarbejder det skriftlige tiloud pa dansk og at omfanget af materialet ikke
udggr mere end 5 Ad-sider ekskl. bilag.

Tidsplan - Hvornar skal indsatsen afvikles:
Vi forestiller os at starte indsatsen hurtigst muligt

Vi forestiller os, at der vil veere et opstartsmgde, sa leverandgr og Erhvervshuset kan afstemme og
samstemme indsatsen.

Tilbudsspecifikation:

Projektet er finansieret dels af EU's regionalfond og Erhvervsstyrelsen. Fordi der er tale om indkgb med
offentlige midler, sa laver vi med dette udbud en markedsafdaekning med det formal at afdaekke markedets
bud pa Igsninger pa ovenstaende beskrevet opgave.

Prissatning for hver pakkelgsning:

Hver pakkelgsning vil have en gkonomisk ramme pa 50.000 kroner eks. Moms. Virksomhederne er ikke
forpligtet til at bruge hele belgbet. Prissaetningen er saledes et udtryk for den gvre ramme i hver
pakkelgsning.

Virksomhederne kan kgbe én eller flere pakker.
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Virksomhederne vil have 50 % finansiering, og projekterne vil give virksomhederne de resterende 50 %.
Af tilbudsgivers tilbud skal fremga:

e Timepris

e Beskrivelse af og registrering af timeforbrug

e Model med 1:1 mgder, tIf./digitalt/e-mail

o Kgrsel er ikke medtaget i pakkeprisen, men aftales med virksomheden uden for pakkeprisen

Vi forventer, at virksomhed og leverandgr efter gensidig aftale bestemmer rammerne for det individuelle
forlgb, saledes at hvert forlgb er skraeddersyet til den enkelte virksomhed og indenfor rammerne af
pakkerne.

Tildeling:

De vindende tilbudsgivere findes efter en evaluering af hvert tilbuds tilbudspris og kvalitet, herunder
erfaringer med naervaerende opgave og indholdet i den tilbudte Igsning. De vindende tilbudsgivere er de
tilbudsgiver ordregiver vurderer, samlet set har afgivet det tilbud med det bedste forhold mellem pris og
kvalitet.

Ordregiver laegger positivt vaegt p3, at tilbudsgiver samlede koncept og leverandgr har fglgende:

e Tilbudsgiver kan veere leverandgr pa begge pakkelgsninger

e Forstaelse for og erfaringer med SMV ejerledet kultur. Referencer mv.

o Tilbudsgiver beskriver kort, med erfaringer og kompetencer, den eller de personer som vil levere
ydelserne.

e Dokumenteret erfaring med professionelt ejerskifte

e Beskrivelse af modeller og vaerktgjer, der vil blive brugt i pakkerne og dermed Igsningen af opgaven

e Har kendskab til malgruppen og har forstaelse for dennes forudsaetninger

e Tilbudsgiver selv vil arbejde aktivt for at fa virksomhederne til at ggre brug af pakkerne

e Tilbudsgiver kender SMV’ernes og ejerledernes vilkar

e Vaegtning: Pris 30% - kvalitet 70%

Det understreges, at der i udveelgelsen af leverandgrer skal kunne dokumenteres, at der er udvist en sund
forvaltningsskik og gennemsigtighed, herunder gkonomisk sparsommelighed.

Ansggningsfrist og leverandgrkontrakt:

Alle deltagere i udbudsforretningen vil samtidig og skriftligt blive orienteret om resultatet af udbuddet
umiddelbart efter tilbudsfristens udlgb — torsdag den 4. november, klokken 12.00. Meddelelsen til den
vindende tilbudsgiver, om at dennes tilbud er identificeret som det vindende tilbud, er ikke et Igfte om at
ville indga kontrakt med tilbudsgiveren. Der er ingen aftale indgaet eller Igfte herom, f@r begge parter har
gennemgaet tilbud samt forventningsafstemning omkring leverancerne.

Kontaktpersoner:

Projektleder Helena Carlsen, hjl@ehsj.dk, telefon 53727191
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